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Edital n° 007/PGCIN/2024, de 11° de JUNHO de 2024

Abertura de inscric;(:)es a selegdo para os cursos de MESTRADO E DOUTORADO EM CIENCIA
DA INFORMACAQ, turma 2025, do Programa de Pés-Graduacdo em Ciéncia da Informagdo
(PGCIN), do Centro de Ciéncias da Educagdo (CED), da Universidade Federal de Santa Catarina
(UFSCQ).

1 INSCRICOES

1.1 Estao abertas, de 15 julho a 16 agosto de 2024, as inscri¢des para selecao e preenchimento de
até 38 (trinta e oito) vagas para o curso de Mestrado e até 24 (vinte e quatro) vagas para o curso de
Doutorado.

1.2 O/A candidato/a podera inscrever-se em apenas uma linha de pesquisa e as etapas de sele¢ao
serdo avaliadas pelos professores vinculados a linha indicada. A critério dos professores da linha de
pesquisa indicada, o projeto podera ser remanejado para avaliagdo em outra linha de pesquisa ndo
indicada pelo/a candidato/a. As linhas de pesquisa do PGCIN, com os docentes vinculados, estao
disponiveis em: https://pgcin.ufsc.br/areas-de-pesquisa/.

1.3 A inscricao deve ser realizada unicamente pelo site
https://capg.sistemas.ufsc.br/inscricao/home.xhtml entre 15 julho a 16 agosto de 2024. O/A
candidato/a devera encaminhar todos os documentos listados no item 1.4 deste edital organizados
em dois arquivos anexos: ARQUIVO A e ARQUIVO B.

1.4 Documentos exigidos para inscricao
1.4.1 Documentos a serem incluidos no ARQUIVO A:

a) Copia do diploma ou comprovante de ter concluido, ou estar cursando, a(o) ultima(o)

fase/semestre de curso de graduacdo, em formato PDF. Poderdo ser admitidos diplomados em

cursos de graduagdo no exterior, mediante analise do diploma pelo Programa de Pds-Graduacao
em Ciéncia da Informagado da UFSC;

b) Copia do Historico escolar do(s) curso(s) de Graduagdo e Copia do Histdrico escolar do(s)
curso(s) de pés-graduacdo em nivel de mestrado, quando candidato ao doutorado, em formato
PDF;

¢) Copia do diploma de pods-graduagdo ou comprovante de conclusdo do curso de pos-
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gradua¢do em nivel de mestrado, quando candidato ao doutorado, em formato PDF;
d) Curriculo Lattes completo e atualizado, em formato PDF, incluindo comprovantes da
producdo cientifica no periodo compreendido entre 2019 e 2023. Os itens da producdo
considerados para efeito deste Edital estdo descritos na Instru¢do Normativa do Processo
Seletivo PGCIN (Anexo 1 deste edital);
e) Tabela de avaliagdo das Produgdes Cientifica e Técnica devidamente preenchida, conforme
0 Anexo 2 deste Edital e arquivo .XLS fornecido juntamente a este Edital, o formato final da
tabela ¢ em pdf junto ao anexo;
f) Copia de documento de identidade brasileira ou do Mercosul ou do passaporte;

g) Copia do CPF (para os candidatos brasileiros ou residentes no Brasil);
h) Autodeclaracdo para vagas de ag¢des afirmativas conforme item 2, quando for o caso.

1.4.2 Documentos a serem incluidos no ARQUIVO B:

a) Proposta de pesquisa: deve ser enviada no formato PDF, ndo deve ultrapassar 12 (doze)
paginas para Doutorado e 8 (oito) paginas para Mestrado, referéncias incluidas, ¢ nao deve
conter forma alguma de identificacio do/a candidato/a sob pena de invalidar sua
inscri¢ao. O documento da proposta devera estar em conformidade, no minimo, com a norma
NBR 15287: projeto de pesquisa: apresentagdo; a norma NBR 10520: Informagdo e
documentacao — Citagoes; e a norma NBR 6023: Informacao e documentagao — Referéncias
— Elaboragao .
Deve possuir, obrigatoriamente, os seguintes topicos:
- linha de pesquisa;
- trés nomes de possiveis orientadores vinculados a linha de pesquisa escolhida, em
ordem de preferéncia (1°, 2° e 3°);
- titulo do projeto;
- introdugdo (incluindo justificativa, delimitagdo do problema, objetivos geral e
especificos);
- aportes conceituais/teoricos;
- metodologia;
- resultados esperados;
- referéncias.

1.4.3 Para concorrer as vagas de acdes afirmativas, o/a candidato/a devera, no ato da inscricao,
assinalar, no campo especifico do formuldrio de inscricdo disponivel no site
https://capg.sistemas.ufsc.br/inscricao/home.xhtml, apenas uma das categorias: Pretos e Pardos ou
Pessoa com Deficiéncia.

1.4.4 Além dos itens listados em 1.4.1, 1.4.2 e 1.4.3, para concorrer as vagas de acdes afirmativas,
o/a candidato/a devera observar os documentos solicitados no item 2 deste edital.

1.4.5 As inscricdes homologadas terdo listagem nominal publicada na pagina do Programa
(https://pgcin.ufsc.br/processos-seletivos/processo-de-selecao/) até o dia 23 de agosto de 2024.

1.4.6 A falta de qualquer um dos documentos listados no item 1.4 tornard invalida a inscri¢do, que
nao sera homologada.
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2 VAGAS

2.1 Vagas disponiveis: até 38 (trinta e oito) vagas para o curso de Mestrado e até 24 (vinte e quatro)
vagas para o curso de Doutorado, divididas da seguinte forma nas quatro linhas de pesquisa, podendo
ser remanejadas:

Linhas Professores com vagas abertas Vagas Vagas Doutorado
Mestrado
Linha de Pesquisa 01: |- Rodrigo de Sales até 9 vagas até 8 vagas

Memoria, Mediagdo e
Organizagado do

- Luciane Paula Vital
- Camila Schwinden Lehmkuhl

Conhecimento - Cezar Karpinski
- Renata Padilha
- Thaina Castro Costa Figueiredo
Lopes
- Thiago Henrique Bragato Barros
- Camila Monteiro de Barros
Linha de Pesquisa 02: |- Rosangela Schwarz Rodrigues até 11 vagas até 09 vagas
Informagao, - Fabiano Couto Corréa da Silva
Comunicag¢io - Patricia da Silva Neubert
Cientifica e - Enrique Muriel-Torrado
Competéncia - Edgar Bisset Alvarez
- Thiago Magela Rodrigues Dias
- Eliana M. dos Santos Bahia
Jacintho
Linha de Pesquisa 03: |- fvina Flores Melo até 07 vagas até 02 vagas
Dados, Inteligéncia e - Vinicius Medina Kern
Tecnologia - Marcelo Minghelli
Linha de Pesquisa 04: |- Nathalia Berger Werlang até 08 vagas até 04 vagas

Gestao da Informagao e
do Conhecimento

- Marli Dias de Souza Pinto
- Leolibia Luana Linden

- Ana Clara Candido

- Gregorio J. Varvakis Rados

Dessas, até 10 (dez) vagas para o curso de Mestrado e até 6 (seis) vagas para o curso de

Doutorado serdo destinadas a Politica de A¢des Afirmativas para negros, pardos e pessoas com
deficiéncia, nos cursos de pds-graduagao stricto sensu (mestrado e doutorado) da UFSC conforme
Resolucao Normativa n® 145/2020/CUN de 27 de outubro de 2020, assim distribuidas:
a) Vagas destinadas a Pretos e Pardos: até 8 (oito) vagas para o Mestrado e até 5 (cinco) vagas
para Doutorado.
b) Vagas destinadas a Pessoas com deficiéncias: até 2 (duas) vagas para Mestrado e até¢ 1 (uma)
vaga para Doutorado.
c) Vagas gerais: até 28 (vinte e oito) vagas para o Mestrado e até 17 (dez e sete) vagas para o
Doutorado.
d) As vagas ndo preenchidas nos itens “a)” e “b)” serdo automaticamente absorvidas nas vagas
gerais.




2.2 Vagas destinadas a pretos e pardos

2.2.1 Além dos itens listados em 1.4.1, 1.4.2 e 1.4.3, o/a candidato/a devera incluir no ARQUIVO
A, no ato da inscri¢ao, Autodeclaracdo de que € preto/a ou pardo/a, conforme quesito cor ou raga
utilizado pela Fundacdo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) para os/as
candidatos/as optantes na modalidade de reserva de vagas para negros/as (pretos/as e pardos/as)
(Anexo 3 deste edital).

2.2.2 A validagao da autodeclaracdo de Preto ou Pardo sera feita pela Comissdo de Validagao de
Autodeclaracao de Pretos e Pardos, especificamente constituida para esse fim, nomeada pela pela
Pro-Reitoria de Agdes Afirmativas e Equidade (PROAFE), com o seguinte critério: os
autodeclarados pretos ou pardos deverdo possuir aspectos fenotipicos que os caracterizem como
pertencentes ao grupo racial negro. Conforme o Supremo Tribunal Federal, na votacdo de
constitucionalidade da A¢do de Descumprimento de Preceito Fundamental n® 186, o critério € o
fendtipo e nao a ancestralidade.

2.3 Vagas destinadas as pessoas com deficiéncias

2.3.1 Em conformidade com a Lei n° 13.146/15 (Estatuto da Pessoa com Deficiéncia), para efeito
deste edital, considera-se pessoa com deficiéncia aquela que tem impedimento de longo prazo de
natureza fisica, intelectual e/ou sensorial que, em interacdo com uma ou mais barreiras, pode obstruir
sua participagdo plena e efetiva na sociedade em igualdade de condi¢cdes com as demais pessoas.
Nao poderdo se candidatar as vagas reservadas a pessoas com deficiéncia os individuos que
apresentem apenas deformidades estéticas e/ou deficiéncias sensoriais que ndo configurem
impedimento e/ou restricao ao seu desempenho no processo de aprendizagem pregresso.

Nao poderdo se candidatar as vagas reservadas a pessoas com deficiéncia individuos que apresentem
transtornos funcionais especificos (dislexia, discalculia, disgrafia, transtorno de déficit de atencdo e
hiperatividade).

2.3.2 Além dos itens listados em 1.4.1, 1.4.2 e 1.4.3, o/a candidato/a deverd incluir no ARQUIVO
A, no ato da inscri¢ao:

a) Autodeclaragdo de pessoa com deficiéncia (Anexo 4 deste edital).

b) Laudo médico, realizado no maximo nos doze meses anteriores a inscri¢ao neste processo
seletivo, que devera estar assinado por um médico especialista na area da deficiéncia do/a
candidato/a, contendo, na descri¢ao clinica, o grau ou nivel de deficiéncia, com expressa
referéncia ao codigo correspondente da Classificagdo Internacional de Doencas — CID e
descri¢do do impacto da deficiéncia na funcionalidade. Deve ainda conter o nome legivel,
carimbo, assinatura e CRM do médico que forneceu o atestado.

¢) Candidatos/as com Deficiéncia Auditiva (Surdez), além do laudo médico, devem
apresentar os seguintes exames: audiometria (tonal e vocal) e imitanciometria, realizados
nos doze meses anteriores a inscricdo neste processo seletivo, nos quais constem o nome
legivel, carimbo, assinatura e nimero do conselho de classe do profissional que realizou o
exame.

d) Candidatos/as com Deficiéncia Visual, além do laudo médico, devem apresentar exame
oftalmologico em que conste a acuidade visual, realizado no maximo nos doze meses
anteriores a inscri¢do neste processo seletivo, como também o nome legivel, carimbo,
assinatura e CRM do profissional que realizou o exame.




2.3.3 A documentag¢do dos/as candidatos/as classificados/as para a vaga de pessoa com deficiéncia
serd analisada por Comissao designada pela pela Pro-Reitoria de Agdes Afirmativas e Equidade
(PROAFE). A comissdo podera, caso necessario, solicitar aos/as candidatos/as que entreguem
documentacao adicional e/ou passem por uma entrevista presencial.

2.4 A analise das autodeclaracdes dos candidatos as vagas de agdes afirmativas sera realizada entre
24 de outubro e 15 de novembro de 2024.

2.5 Serdo aceitas validagdes administrativas de autodeclarados j& realizadas nesta instituicao,
mediante documento comprobatorio.

3 SELECAO
3.1 A selecdo sera realizada em trés fases, conforme descrito a seguir.

3.1.1 Primeira Fase — Avaliacido da proposta de pesquisa - Fase eliminatoria:
a) A proposta de pesquisa devera apresentar estrutura conforme descri¢do no item 1.4.2
b) Critérios de avaliagdo: (1) Aderéncia da proposta a Ciéncia da Informagao; (2) Mérito
da proposta de pesquisa; (3) Forma da proposta de pesquisa; (4) Possibilidade de
orientacao.
¢) A nota da avaliagdo da proposta de pesquisa sera definida entre 0 (zero) e 10 (dez),
sendo 7 (sete) a nota minima.
d) O resultado da primeira fase serd publicado na homepage do Programa até o dia 27 de
setembro de 2024.
e) O periodo para pedidos de recursos referentes a primeira fase estara aberto de 30 de
setembro até o dia 2 de outubro de 2024. Os pedidos devem ser realizados por e-mail, para
o endereco: selecao.ppgcin(@contato.ufsc.br

3.1.2 Segunda Fase — Arguicao individual sobre a proposta de pesquisa e vivéncia cientifica e
profissional do/a candidato/a aprovado na primeira fase: Fase eliminatoria

a) As arguicdes ocorrerdo no formato online, via Google Meet, na semana de 7 a 10 de
outubro de 2024. O link de acesso, data e horario para a arguigdo serdo divulgadas na
pagina do Processo Seletivo no site do Programa e também encaminhada no e-mail
cadastrado no ato da inscri¢do. O/A candidato/a deve se conectar em equipamento que
disponha de camera de video e microfone/dudio.

b) Critérios de avaliacdo para a arguicdo: (1) Defesa da proposta: tema, objeto,
problematica, justificativa, objetivos, conhecimento do referencial tedrico e clareza dos
procedimentos metodologicos; (2) Aderéncia da proposta a Ciéncia da Informacao; (3)
Percepcao em relacdo a exequibilidade para a execu¢do e finalizagdo do projeto; (4)
Vivéncia cientifica e/ou profissional.

¢) A nota da avalia¢do da arguicao sobre a proposta de pesquisa sera definida entre 0 (zero)
e 10 (dez), sendo 7 (sete) a nota minima.

d) O resultado da segunda fase sera publicado na homepage do Programa até o dia 18 de
outubro de 2024.

e) O periodo para pedidos de recursos referentes a segunda fase estara aberto de 21 a 23
de outubro de 2024. Os pedidos devem ser realizados por e-mail, para o enderego:
selecao.ppgcin@contato.ufsc.br
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3.1.3 Terceira Fase - Analise do Curriculum Vitae: Fase classificatoria
a) As notas dos curriculos serdo definidas por média ponderada, sendo a menor pontuagao
7 (sete) e a maior pontuacgao 10 (dez).
b) Critérios avaliativos: Pontuacdo, conforme Anexo 1.
¢) O resultado da terceira fase sera publicado na homepage do Programa até o dia 31 de
outubro de 2024.
d) Nao cabem recursos nesta fase do processo seletivo.

3.1.4 Para fins de desempate, sera utilizada a nota do curriculo como primeiro critério e a avaliacdo do
projeto de pesquisa como segundo critério.

3.2 A listagem final dos aprovados para ingresso em 2025 sera publicada na pagina do Programa
até o dia 20 de novembro de 2024.

3.3 O periodo para pedidos de recursos referentes a listagem final dos aprovados estaréd aberto de 21
a 25 de novembro de 2024. Os pedidos devem ser realizados por e-mail, para o endereco:
selecao.ppgcin@contato.ufsc.br

3.4 A proposta de pesquisa submetida na inscricdo servira tdo somente para avaliacdo do/a
candidato/a neste processo seletivo.

3.5 Considerar-se-4, para efeitos de classificagdo neste processo seletivo, a nota minima 7,0 (sete)
em cada fase eliminatdria do processo.

3.6 O curso reserva-se ao direito de ndo preencher todas as vagas em virtude da possibilidade ou
nao de orientagdo e/ou aprovagao de propostas de pesquisa.

3.7 Os/As candidatos/as aprovados/as no processo de sele¢ao, quando da matricula, deverao atender
aos requisitos exigidos na Resolu¢cao Normativa 154/2021/CUN.

4 DOS PESOS
Os pesos de cada etapa do processo seletivo sdo os seguintes:
I Mestrado: Proposta de pesquisa (50%) e Arguigdo (40%) = Nota parcial
Nota parcial + Anélise do Curriculo (10%) = Nota Final;

I  Doutorado: Proposta de pesquisa (50%) e Arguicdo (30%) = Nota parcial
Nota parcial + Andlise do Curriculo (20%) = Nota final.
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5 CRONOGRAMA

ETAPA DATAS RECURSOS
Inscricoes 15/7 4 16/8
Publica¢ao das inscricoes 23/8
homologadas
Recurso - Inscri¢coes 26 a 28/8 Pedido: 72h Resposta:
até 29/08
Etapa 1: Anilise do projeto 02/9 a 26/9
Publicacao Resultado Etapa 1 27/9
Recursos - Etapa 1 30/9 a2/10 Pedido: 72h Resposta:
até 3/10
Etapa 2: Arguicoes dos projetos
Publicacao do cronograma das 4/10
arguicoes
Realizacido das arguicdes 7a10/10
Publicacao Resultado Etapa 2 18/10
Recursos - Etapa 2 21a23/10 Pedido: 72h Resposta:
até 24/10
Etapa 3: Analise Curriculo Lattes 25/10 a 29/10
Publicacio Resultado Etapa 3 31/10
Periodo de validacao das 24/10 a 15/11
autodeclaracoes
Publicacdo Resultado Final 20/11
Recursos - Resultado Final 21 a25/11 Pedido: 72h

Resposta: até 26/11




ANEXO 1

CRITERIOS PARA A AVALIACAO DA PRODUCAO CIENTIFICA

Art. 1° Os/As candidatos/as ao Programa de Pés-Graduacdo em Ciéncia da Informagdo
(PGCIN) terdao sua produgdo técnico-académica avaliada com base nos critérios da Instrucao
Normativa n°® 01/PGCIN/2022, de 11 de abril de 2022. O resultado sera utilizado como parte do
processo de selecao.

Art. 2° A avaliagdo dar-se-4 com base na producdo total do/a candidato/a no periodo
compreendido entre 2019 e 2023, inclusive trabalhos aceitos, mediante apresentacao da comprovagao
(carta de aceite do editor ou print da tela do sistema de submissdo da revista).

Art. 3° Para fins de avaliacdo das produgdes cientifica e técnica, bem como a experiéncia
académica, serd utilizada a tabela abaixo para pontuacao, a ser preenchida pelo/a candidato/a conforme
0 Anexo 2, considerando a estratificagao Qualis-Capes 2017-2020.

§ 1° Para efeito desta Instru¢cdo Normativa, serdo consideradas participacdes em 1(um) evento
por ano.

ATIVIDADE CIENTIFICA PONTUACAO OBSERVACAO
Publicacdo em revista indexada na SJR Quartis 1 4
ou 2, ou FI > 1 ou Qualis A1 2017-2020
Publica¢ao em revista indexada na SJR Quartis 2 3 De acordo com as revistas do tltimo
ou 3, ou FI <1 ou Qualis A2 2017-2020 Estrato Qualis/Capes 2017-2020 da
Publicacdo em revista indexada na SJR ou Wos 2 4rea de Comunicacio e Informacio
ou Qualis A3 2017-2020 ¢ §ao0.
Publica¢ao em revista indexada na SJR ou Wos 1
ou Qualis A3 2017-2020
Publica¢ao em revista Qualis Bl 0,7
Publicacdo em revista Qualis B2 0,5
Publicacdo de Livro 3 Obra técnico-cientifica.
Publicacdo de Capitulo de Livro 2 Obra técnico-cientifica.

Trabalho completo publicado em anais
de evento cientifico internacional 0,7

Trabalho completo publicado em anais de evento
cientifico nacional 0,3

Trabalho completo publicado em
anais de evento cientifico regional 0,2

Participacdo como bolsista de Projetos
de Pesquisa ou Desenvolvimento 0,7 Pontuagio Unica.
(PIBIC, PIBIT ou equivalente).

||r"‘°i'2|~ ™
|£~u-=¢' |
1Y




ANEXO 2

Tabela de avaliacdo das Producoes Cientifica e Técnica

A tabela deve ser preenchida e entregue pelo/a candidato/a, conforme estabelece o item 1.4
deste Edital. O arquivo Tabela_avaliacao_Producao_Cientifica e Tecnica vf.xls ¢ fornecido para
este fim, juntamente a este Edital.

Floriandpolis, 11° de junho de 2024
Programa de Pos-Graduacdo em Ciéncia da Informagao / UFSC


https://docs.google.com/spreadsheets/d/1vUsCT5Nm4d7lKHTmcB4v4mGMp3f0pSjY/edit?usp=sharing&ouid=110284536471584360879&rtpof=true&sd=true

ANEXO 3

PROCESSO SELETIVO DO PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM CIENCIA DA INFORMACAO
EDITAL N° 007/PGCIN/2024 — INGRESSO EM 2025

NOME COMPLETO:
E-MAIL: CPF:

AUTODECLARACAO DE NEGROS (PRETO OU PARDO)
(Modelo de Autodeclaragio disponibilizado pela SAAD/UFSC)

Tendo sido aprovado(a) e classificado(a) no Processo Seletivo para uma das vagas destinadas, nos termos da Lei 12.711/2012,
Decreto Presidencial n° 7824/2012¢ Portaria Normativa n°® 18/2012/MEC para uma das vagas destinadas a Politica de Ag¢des
Afirmativas Etnico-Raciais:

1. ( ) DECLARO para o fim especifico de atender ao requisito inscrito no Processo Seletivo, que sou preto e possuo aspectos
fenotipicos que me caracterizam como pertencente ao grupo racial negro.
2. () DECLARO para o fim especifico de atender ao requisito inscrito no Processo Seletivo, que sou pardo e possuo aspectos
fenotipicos que me caracterizam como pertencente ao grupo racial negro.

3. () DECLARO ainda que estou ciente de que detectada a falsidade desta declaragdo sujeito-me as penas da lei, especialmente as
consequéncias relacionadas ao Art. 9° da Portaria 18/2012-MEC e ao Edital deste processo seletivo.

Floriandpolis (SC), de de20 .

Assinatura do Candidato

PARECER DA COMISSAO DE VALIDACAO DE AUTODECLARACAO DE PRETOS, PARDOS E NEGROS
A comissdo de Validagdo de Autodeclaragdo de Pretos, Pardos e Negros, apds avaliagdo do(a) candidato(a):
() SIM, valida essa autodeclaragdo.
() NAO, nio valida essa autodeclaragio e NAO habilita o(a) autodeclarado(a) para matricula, podendo o(a) mesmo(a) recorrer dessa
decis@o ao 6rgdo administrativo competente.

Florianopolis , de de20 .

Nome completo, CPF, carimbo e assinatura
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ANEXO 4

PROCESSO SELETIVO DO PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM CIENCIA DA INFORMACAO
EDITAL N° 007/PGCIN/2024 —- INGRESSO EM 2025

NOME COMPLETO:
E-MAIL: CPF:

AUTODECLARACAO DE PESSOA COM DEFICIENCIA
(Modelo de Autodeclaragdo disponibilizado pela SAAD/UFSC)

Tendo sido aprovado (a) e classificado (a) no Processo Seletivo para uma das vagas destinadas,nos termos das Leis 12.711/2012 ¢
13.409/2016;

1. DECLARO para o fim especifico de atender ao requisito inscrito no Edital do Processo Seletivo, que sou pessoa com deficiéncia.
2. DECLARO que estou ciente de que detectada a falsidade desta declaraco sujeito-me as penas da lei, especialmente as consequéncias
relacionadas ao Art. 9°da Portaria 18/2012-MEC e ao Edital deste processo seletivo.

Florianopolis (SC) de de20 .

Assinatura do Candidato

PARECER DA COMISSAO DE VALIDACAO DE AUTODECLARACAO DE PESSOA COM DEFICIENCIA

A Comissdo de Validagio da Autodeclaragio de PESSOA COM DEFICIENCIA, apos analise da documentacdo apresentada
pelo(a) candidato(a), em relagdo as disposig¢des do edital do processo seletivo:

() SIM, valida essa autodeclaragdo.

() NAO, nio valida essa autodeclaragéio e nio habilita o(a) candidato(a) para matricula, podendo recorrer desta decisdo ao 6rgio
administrativo competente.

Florianopolis de de20 .

Nome completo, CPF, carimbo e assinatura



https://docs.google.com/document/d/1nzz1bJAkz8FKcbgabFbX84nxTUj3kcxh/edit?usp=sharing&ouid=110284536471584360879&rtpof=true&sd=true
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